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1. A PEDAGÓGIAI MUNKA FELTÉTELEI 

1.1.Tárgyi feltételek 

1.1.1. Az épület állaga, műszaki állapota, a környezet biztonsága 

Székhelyünk:   Biatorbágyi Juhász Ferenc Művelődési Központ  

Telephelyeink: Biatorbágyi Pászti Miklós Alapfokú Művészeti Iskola Karinthy Frigyes utcai 

 Telephelye 

                         Biatorbágyi Pászti Miklós Alapfokú Művészeti Iskola Szentháromság téri 

 Telephelye  

                         Biatorbágyi Pászti Miklós Alapfokú Művészeti Iskola Kálvin téri Telephelye 

                         Biatorbágyi Pászti Miklós Alapfokú Művészeti Iskola Fő utcai Telephelye 

                         Biatorbágyi Pászti Miklós Alapfokú Művészeti Iskola Pátyi Telephelye 

 

Önálló épületünk nincs. Ez a tény alapvetően meghatározza intézményi identitásunkat, 

sokszorosan megnehezíti mindennapi működésünket. 

Székhelyünkön és telephelyeinken – az anyaintézmények jóindulata ellenére – a művészeti órák 

nem ritkán orvosi szobában, fizikaszertárban, öltözőben, irodákban…. zajlanak, 

szaktantermeink nincsenek. Telephelyeink többségén csak az oktatás minimális feltételei – 

hangszer, kottaállvány, esetleg kottaszekrény – állnak rendelkezésre. Kottatárunk, irattárunk, 

viselettárunk székhelyünkön egyetlen terembe zsúfolódik, amely az ütőterem funkcióját is 

betölti egyúttal, tanári szobánk, közösségi terünk nincs. 

A vezetőségnek valamennyi tanítási helyszínen napi rutinfeladata az egyeztetés, az érintettek 

jogos indulatainak csillapítása, a kollégák pedig türelmükhöz, vérmérsékletükhöz mérten élnek 

együtt a helyzettel.  

Némileg enyhítenek ezen az állapoton a Szentháromság téri, ill. a Kálvin téri telephelyeinken 

rendelkezésünkre bocsátott saját felhasználású termek, amelyek ezeken a helyszíneken az 

utóbbi években megkönnyítik a munkánkat. Sajnos, hosszútávon ezek megtartása nem 

biztosított. 

Az önálló épület és telephelyeinken a művészetoktatás számára ingyenesen használatra 

bocsátott termek együttes megléte jelentené azt a megoldást, amelyre több mint három 

évtizede várunk, és amely nyugodtabbá, kiszámíthatóbbá tenné a működésünket.  

1.1.2. A tanévben megvalósított beruházások 

Nem volt ilyen. 

1.1.3. Tárgyi felszereltség, eszközellátottság 

Az oktatásért felelős miniszter által jóváhagyott eszköz- és felszerelésjegyzékben az alapfokú 

művészetoktatás számára meghatározott eszközökkel iskolánk átlagos mértékben rendelkezik. 

A művészetoktatás minden művészeti ágban eszközigényes tevékenység, emellett a 

hangszerek, a viseletek, képzőművészeti eszközök a használat során kopnak, fogynak, 

amortizálódnak, karbantartásuk, pótlásuk folyamatos feladat. 
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Az idei tanév megvalósult eszközfejlesztései 

Zeneművészeti ágon: 

♪ A 2019 – ben indított Hangszercsere programnak köszönhetően növendékeink a 

színvonalas, élvezetes zenetanuláshoz nélkülözhetetlen jó minőségű hangszerekkel 

vághattak neki tanulmányaiknak.  

A 2022 – ben megszűnt program óta azonban a hangszerpark további fejlesztésére 

nem volt lehetőség. 

A jó minőség hosszútávú biztosításához valamennyi hangszeres tanszakon 

hozzátartozna a további fejlesztés, valamint a meglévő hangszerpark karbantartása, 

melyet jelenleg részben tankerületi, részben alapítványi forrásból valósítunk meg. 

Táncművészeti ágon: 

♪ A csizmák, cipők pótlása folyamatos szükséglet, de ugyanígy szükséges lenne az új 

koreográfiákhoz autentikus viseletek beszerzése is. Ehhez nyújtott segítséget a Csoóri 

Sándor Alaphoz Alapítványunkon keresztül benyújtott és elnyert pályázati támogatás 

(Hazai néptáncegyüttesek szakmai támogatása, programjainak megvalósítása, a 

közösségek megerősítése - CSSP-NEPTANC-MO-2024). Az elnyert támogatásból 

bővíthettük a viselettárat és más – a pályázati kiírásban támogatott – tevékenységeket 

valósíthattunk meg. 

Képzőművészeti ágon: 

♪ Az előző tanév végén a Ritsmann iskolában zajló építkezés miatt torbágyi műhelyünket 

a kerámia égetőkemencével és grafikai préssel együtt el kellett költöztetnünk. Így az 

oktatás ezen a telephelyen kizárólag tantermi körülmények között folyt, ami a tanítást 

megnehezítette, képzős kollégánknak pedig sok plusz feladatot adott. 

Eszközbővítés ebben az évben a városi Köznevelési pályázati forrásnak köszönhetően 

történt: az ebben a tanévben induló tehetséggondozó mesterprogram eszközigényét (5 

db tablet érintőceruzával) ebből a forrásból biztosítottuk. 

1.1.4. Takarékos gazdálkodás, fenntartható fejlődés érdekében megtett 
intézkedések 

Iskolánk – a Tankerület többi köznevelési intézményhez hasonlóan – nem önállóan gazdálkodó 

szervezet, saját költségvetéssel nem rendelkezik. 

Felmerülő tárgyi – eszköz, és egyéb működéshez kapcsolódó igényeinket 

kőtelezettségvállalásokon keresztül jelezzük a fenntartó felé. Önállóan gazdálkodni a havi 

készpénzes ellátmánnyal tudunk, igényeink a mindennapi működéshez nélkülözhetetlen 

eszközök, stb. beszerzésére szorítkoznak, ezeken racionalizálni már nem tudunk. 

 

Hangsúlyt fektetünk a fenntarthatóság szemléletének átadására a tanórai foglalkozásokon és a 

tanórákon kívüli programjainkon is, mely elv Pedagógiai Programunk nevelési programjának 

is része: 

♪ tematikus ismeretterjesztő tanári hangversenyünk idei témája a környezettudatosság, 

fenntarthatóság volt (Príma itt a klíma!), 
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♪ hangszeres növendékeinkkel megvásároltatjuk a hangszeres iskolákat, igyekszünk 

csökkenteni a fénymásolást, újrahasznosítjuk a „firkapapírokat”, fúvós tanszakunk 

digitális kottatárat hozott létre, (Drive) ahol megosztják kottáikat egymással 

♪ növendékeinket hangszereik, viseleteik, eszközeik megóvására intjük és tanítjuk, 

♪ képzőművészeti tanszakos növendékeink egyéni és csoportmunkáik során is számos 

alkalommal újrahasznosított anyagokkal dolgoznak. 

1.2. Személyi feltételek 

1.2.1. A pedagógusok végzettsége, szakmai felkészültsége  

Az egész országot sújtó pedagógushiány az alapfokú művészeti iskolákban is jelentkezik.  

A művésztanár végzettségű zenész, néptáncos fiatalok szívesebben mennek egy – egy jónevű 

zenekarba, táncegyüttesbe, a tanítással járó kötöttségek helyett a művészélet szabadabb 

szárnyalását választva – jóval magasabb fizetésért. Az utóbbi évek pedagógusbéremelései 

ellenére a fent említett okok miatt tantestületünkben az utóbbi években igen nagy volt a mozgás, 

ami a kiegyensúlyozott, magunktól elvárt és megszokott magasszintű szakmai munkát igencsak 

megnehezíti. Bízunk a kedvező változásban. 

 

Létszámadatok: 

 
Pedagógusok:                      45 fő                                      31 álláshelyen 

                      (14 fő teljes munkaidős, 26 fő részmunkaidős, 2 fő óraadó, 3 fő GYES – en) 

 

Nevelő oktató munkát közvetlenül segítők: 2 álláshely 

A 2 álláshelyen 3 fő (1 teljes állású titkárnő és két félállású pedagógiai 

asszisztens/hangszerkarbantartó) dolgozik 

1.2.2. A szakos ellátottság érdekében tett intézkedések 

Szakos ellátottságunk teljes. A határozatlan időre kinevezett kollégák mindegyike rendelkezik 

a tantárgya tanításához szükséges szakképzettséggel. 14 fő főiskolai végzettséggel, 31 fő 

egyetemi végzettséggel, 1 fő doktori fokozattal rendelkezik. A tantestületben 5 kollega bír 

Mesterpedagógus fokozattal, pedagógus szakvizsgával jelenleg nyolcan rendelkeznek. 19 fő 

Pedagógus II., 19 fő Pedagógus I., 1 fő Gyakornok fokozatban van.  

 

1.2.3. A Klebelsberg Ösztöndíj Program tapasztalatai 
Nem releváns. 

1.3. Szervezeti feltételek 

1.3.1. Az alkalmazott szervezetfejlesztési eljárások, módszerek 

A tanév során szervezeti átalakulás nem történt. 

Mivel önálló épületünk, tanárink, közösségi terünk nincs, kiemelt fontossággal bírnak a 

tantestület összekovácsolására alkalmas csapatépítő programok (értekezletek tanév elején, 

végén, nevelési értekezlet, tanári hangversenyek alkalmával létrehozott kamaraprodukciók) 
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Szakmai együttműködések spontán és tervezett módon tanszaki szerveződésben és 

telephelyenként is kialakultak és működtek a tanév során (folyosókoncertek, tanszaki 

hangversenyek, „Húzzunk bele!” növendékhangversenyek...) 

1.3.2. Hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenység 

Hagyományőrző, hagyományteremtő rendezvényeink felsorolása részletesen az 1.sz. melléklet 

Eseménynaptárában található. 

2.PEDAGÓGIAI FOLYAMATOK 

2.1. Beszámoló az éves munkaterv, intézkedési tervek megvalósításáról 

Munkaközösségeink saját munkatervük és az ezek alapján készült intézményi munkaterv 

alapján dolgoztak. Pedagógiai programunkban kitűzött stratégiai, nevelési – oktatási céljainkat 

a munkatervben meghatározott operatív feladatok teljesítésével kívántuk elérni. 

♪ egyrészt: tanórákon az alapfokú művészetoktatás Alapprogramjában, valamint helyi 

tantervünkben megfogalmazott tantárgyi követelmények teljesítésével, 

♪  másrészt: munkatervünkben szereplő egyéb – tanórán kívüli – programjaink 

megvalósításával. 

A 2024/2025-ös tanévben megvalósított programjaink, szakmai rendezvényeink részletes 

felsorolását az 1. sz. melléklet – Eseménynaptár – tartalmazza. 

Rendezvényeink sorából kiemelkedett a VII. Papp Lajos Zongoraverseny megszervezése és 

lebonyolítása, melyen 27 alapfokú művészeti iskola 83 diákja vett részt az 5 korcsoportban, és 

melynek Gálahangversenyére a Magyar Rádió Sára Sándor termében ifjúsági műsor keretében 

került sor. 

Saját szervezésű versenyünkön kívül növendékeink további 23 versenyen indultak és értek el 

szép eredményeket, melyek összegzését a beszámoló 2. sz. melléklete tartalmazza. 

Néptáncosaink gyermekszereplőként továbbra is rendszeres fellépői voltak a Nemzeti Színház 

előadásainak (Egri csillagok, Tizenhárom almafa), Barackvirág csoportunk és vezetőjük a 

Kultúráért és Innovációért Felelős Miniszter elismerő oklevélét kapta a néphagyományok 

továbbadása iránti kiemelkedő elkötelezettsége elismeréseként. 

Tanulóink félévkor tanszaki hangversenyek, év végén zártkörű vizsgák keretében, 

vizsgabizottságok előtt adtak számot tudásukról. A vizsgák eredményéről, az alap – és 

záróvizsgázók számáról a beszámoló 2. sz. melléklete tartalmaz részletes információkat. 

Gondosan ápoltuk belső és külső kapcsolatainkat, gondot fordítottunk iskolánk 

megismertetésére és népszerűsítésére a település iskolásainak és művészetkedvelő 

lakosságának körében.  

Növendéklétszámunk biztosítása érdekében rajzpályázatot hirdettünk „Zenélj velünk, táncolj 

velünk, rajzolj nekünk! – Daloló tavasz” címmel kisiskolások körében, melyre 102 pályamunka 

érkezett be. 

Továbbra is szoros szakmai együttműködésben voltunk a város zenekarával, az Erkel Ferenc 

Kamarazenekarral. Közös projektünk volt a PÁSZTIVÁL, valamint a zenekar Fesztiváljának 

Utánpótlás koncertje, melyeken növendékeink szólistaként léphettek fel. 

Sikeresen pályáztunk (városi Köznevelési pályázat, NKA, Csoóri Sándor Alap). A pályázati 

források részben kollégáink, növendékeink tudásának gazdagítását, részben 

eszközfejlesztéseket (viseletek, interaktív tábla) tettek lehetővé. 
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A pedagógiai-szakmai ellenőrzés keretében októberben került sor az intézményi tanfelügyeleti 

eljárásra. A szakértő bizottság megállapításai, ill. az ezek alapján készült intézményi 

intézkedési terv jelen beszámoló 4. sz. mellékletében olvasható.  

Az intézményi önértékelés részeként az évente vizsgálandó területekhez kapcsolódó elvárások 

értékelése, az intézményi önértékelésből származó feladatok, valamint az intézmény 

tanfelügyeletéből származó feladatok megvalósulása a beszámoló 5. sz. melléletében található.  

Fenntartói ellenőrzés keretében megtörtént a „Térítési díj és tandíj vizsgálata” a 2024 – es évre 

vonatkozólag, megállapításai alapján intézkedési terv készült, mely a 2024/2025-ös tanévtől 

lép életbe. 

Jogszabályváltozások miatt szükséges volt alapdokumentumaink (Pedagógiai Program, 

SZMSZ, Házirend) felülvizsgálata. Az aktualizálás lezajlott, a PP és az SZMSZ fenntartói 

jóváhagyása megtörtént. 

A pedagógiai – szakmai, munkajogi, tanügyigazgatási, gazdálkodási, és egyéb feladatok 

ellenőrzését a Belső ellenőrzési terv alapján lefolytattuk. 

 

4 kollégánk Ped. II. fokozat, 3 kollégánk Mesterpedagógus fokozat, 1 kollégánk Kutatótanári 

fokozat megszerzésére, vagy megújítására pályázott. Közülük 6-an már túl vannak sikeres 

minősítési eljárásukon, a többiek minősítésére a következő tanévben kerül sor. 

Támogattuk a továbbképzési tervben szereplő pedagógusok továbbképzésének teljesítését, 

mesterprogramot megvalósító kollégáink vezetésével, ill. külső előadó meghívásával belső és 

tankerületi szintű tudásmegosztó fórumokat szerveztünk. 

 

A tanév új és sok energia – és időbefektetést kívánó feladata volt a pedagógus 

teljesítményértékelési rendszer (TÉR) bevezetése és működtetése. Egy új rendszer 

működésének teljeskörű tanulságait egy szűk év alapján levonni nem lehet, azonban az már 

ennyi idő alapján is elmondható, hogy a teljesítmény ily módon történő értékelése 

tantestületünkben eddig nem tapasztalható feszültségeket okozott, melynek kezelése nem 

egyszerű feladat. 

A TÉR – t a tanév elején a jogszabály alapján megalkotott és elfogadott Teljesítményértékelési 

Szabályzatunk, valamint Munkatervünk ütemterve alapján végeztük el. Pedagógusaink, 

tanszakaink a tanév elején meghatározott intézményi értékelési szempont figyelembevételével 

tervezték meg és teljesítették egyéni/tanszaki célkitűzéseiket. Az óralátogatások, évvégi 

értékelő beszélgetések a közreműködők (tanszakvezetők, igazgatóhelyettesek) bevonásával 

zajlottak, utóbbi a tanév végi vizsgákkal és adminisztrációval egyidőben, nem kevés logisztikai 

problémát okozva az amúgy is sűrű és fárasztó időszakban. 

A teljesítményértékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven, dokumentáltan, 

határidőre történt, évvégi értekezletünkön mégis közös megállapításként fogalmaztuk meg, 

hogy az alkalmazott szempontsor egy része alapfokú művészeti iskolákra nehezen, vagy 

egyáltalán nem értelmezhető, a lefektetett keretek (pontozásos rendszer) nem biztosítanak 

egyenlő esélyeket, a pontozás érzékenyen érinti/sérti az „én vezérem bensőmből vezérel” elve 

által vezetett pedagógusok szakmai önérzetét. 

Az értékelés és a minőségbiztosítás fontosságát nem vitatva, olyan értékelési rendszert 

tartanánk indokoltnak és valóban motiválónak, amely figyelembe veszi az intézménytípus, 

valamint az iskola helyi sajátosságait, és tiszteletben tartja a szakmai önállóságot, valamint a 

pedagógusok szakmai nagykorúságát. 
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3. SZEMÉLYISÉG - ÉS KÖZÖSSÉGFEJLESZTÉS 

3.1. Gyermekvédelmi munka  

3.1.1. A gyermekek és szülők gazdasági, társadalmi jellemzői 

Bár a szó szoros értelmében vett gyermekvédelmi munka intézménytípusunkban nem 

rendeletben meghatározott feladat, a hozzánk járó gyermekek otthoni helyzetét természetesen 

figyelemmel kísérjük.  

Mivel iskolánk szolgáltatásai díjfizetés ellenében vehetők igénybe, – főként kiegyensúlyozott 

szociális körülmények között élő gyermekek járnak hozzánk. Iskolánk kapui azonban nyitva 

állnak minden biatorbágyi kisdiák előtt: arra törekszünk, hogy a művészeti foglalkozások 

minden gyermek számára elérhetők legyenek. Ha tudomásunkra jut (elsősorban a térítési díjak 

befizetésekor) hogy gondot jelent a befizetés, vagy a szükséges eszközök beszerzése, a 

rendelkezésünkre álló eszközök segítségével igyekszünk segíteni. 

HH – s, HHH – s tanulónk nem volt ebben a tanévben. 

3.1.2. Legjellemzőbb magatartási problémák  

Magatartási problémák iskolatípusunkban a képzés profiljából adódóan nem jellemzőek. 

Gyakran előfordul, hogy a közismereti iskolában magatartási problémával küszködő gyermek 

a művészeti iskolában „megjuhászodik”, megnyugszik, feszültségét kimuzsikálja, kitáncolja, 

kirajzolja magából. 

3.1.3. Az intézmény prevenciós munkája  

Az alapfokú művészeti iskola, ahol minden gyermek önként, szabadidejéből áldozva vállal 

kötelezettséget, – a prevenció intézményes „megtestesítője”. 
 

3.1.4. Szegregáció kialakulásának elkerülése érdekében tett intézkedések 
 

Esetünkben nem releváns. (A település egyetlen művészeti iskolája vagyunk, a fenntartó által 

engedélyezett létszámkeret erejéig minden hozzánk jelentkező gyermeket felveszünk) 

3.2. Az SNI ellátás aktuális helyzete 

Az utóbbi évek tapasztalata, hogy iskolánkban - hasonlóan a többi köznevelési intézményhez – 

egyre több a „papíros” gyerek. Ebben az évben a KIR nyilvántartás alapján 3 SNI – s és 13 

BTMN – es gyermeket oktattunk. A zene, a művészetek terápiás hatásai közismertek, de a 

művészeti szakirányú pedagógusképzésbe még nem került be az erre a szakterületre való 

felkészítés, kollégáim így jórészt ösztönösen és egymással tapasztalatokat cserélve 

foglalkoznak ezekkel a gyermekekkel. Bár tanáraink nincsenek kiképezve erre a speciális 

feladatra, SNI –s tanulóink főtárgy tanáraiktól minden segítséget és támogatást megkaptak 

ahhoz, hogy saját tempójukban eredményesen haladhassanak művészeti tanulmányaikban. 

3.3. Az intézmény tanórán kívüli (szabadidős) tevékenysége 

A tanórán kívüli tevékenységek (növendékhangversenyek, tematikus tanári hangversenyek, 

városi rendezvényeken, ünnepi műsorokon való közreműködés, hagyományos rendezvényeink, 

kiállítások, hangverseny – múzeum – színházlátogatás…) részletes felsorolását az 1. sz. 

melléklet Eseménynaptára tartalmazza.  



Biatorbágyi Pászti Miklós AMI 

Tanév végi beszámoló 2024/2025 

 

 

 
10 

 

3.4. A nevelőtestület szakmai, és közösségi rendezvényei  

♪ Biatorbágy Város Köznevelési Pályázatának köszönhetően év eleji tantestületi 

értekezletünket Martonvásáron, a Beethoven Emlékházban tartottuk. 

♪ Biatorbágy Város Köznevelési Pályázatának köszönhetően nevelési értekezlet 

keretében meghívott előadóval (Pécsi Rita) belső továbbképzést tartottunk. 

♪ az Önkormányzat és a Tankerület jóvoltából fehér asztalos ünnepi vacsorán 

kívánhattunk egymásnak áldott karácsonyi ünnepeket. 

♪ A Pászti Miklós Alapítvány támogatásának köszönhetően – meghívott, ill. belső 

előadókkal – tankerületi szintű mesterkurzusokat (cselló, szolfézs) tartottunk. 

♪ Tankerületi szintű szakmai napot (Egy húron pendülünk! – csellista szakmai nap a 

budaörsi Leopold Mozart és a Martonvásári AMI – val) tartottunk. 

♪ Csatlakozva a Bach Mindenkinek Fesztiválhoz közös templomi koncertet szerveztünk 

a budaörsi Leopold Mozart Zeneiskola tanáraival, növendékeivel. 

♪ Interaktív tematikus hangversenyt szerveztünk, melynek témája a környezettudatosság, 

fenntarthatóság (Príma itta klíma!)  

♪ Munkaközösségi, tanszaki, vezetői értekezleteket, megbeszéléseket tartottunk. 

♪ „Húzzunk bele!” – növendékhangversenyeket tartottunk székhelyünkön és 

telephelyeinken. (tanszaki és tanszakok közötti részvétellel) 

4. EREDMÉNYEK 

4.1. Kompetenciamérések eredményei, feladatok pontos meghatározása a 
következő tanévre 

Iskolatípusunkban a kompetenciamérés nem releváns. Tanulóink előrehaladását – művészeti 

kompetenciáik fejlődését – egyrészt a félévi vizsgahangversenyeken, évvégi vizsgákon, 

vizsgakiállításon nyújtott produkcióikból, másrészt egyéb fellépéseken (általános iskolai, 

települési, stb.) ill. versenyeken elért eredményeik alapján követjük nyomon. A tanév során 

elért versenyeredmények, alapvizsgázók/záróvizsgázók, szakirányban továbbtanulók 

összesítését a 2. sz. melléklet összegzi. 

4.2. Tehetséggondozás, felzárkóztatás, egyéni fejlesztés  

A tehetséggondozás a Köznevelési törvény 16. § - a alapján az alapfokú művészeti iskolák 

törvényben foglalt kötelessége, mint ilyen, Pedagógiai Programunk alapcélkitűzése is. 

Mindennapi oktató – nevelő munkánkat ennek alárendelve végezzük, minden tevékenységünk 

a hozzánk beiratkozott gyermek személyiségének sokoldalú fejlesztésére, az egyéni képességek 

feltárására és differenciált fejlesztésére irányul.  

♪ Zeneművészeti ágon tanuló „A” tagozatos (egyéni hangszeres és csoportos főtárgyas) 

növendékeink alkotják iskolánk tanulólétszámának gerincét (95 % - át).  

Pedagógiai Programunk átdolgozásakor a zeneművészeti ágon tanuló „A” tagozatos 

növendékeink számára a mai körülményekhez jobban alkalmazkodó, a gyermekek 

időbeosztását, terhelhetőségét még inkább figyelembe vevő követelményeket 

fogalmaztunk meg. 

A tehetséggondozásra ezenfelül külön foglalkozásokat is biztosítottunk néhány nem 

„B” tagozatos, szorgalmas, motivált növendékünknek is. 

♪ A kiemelkedő képességű gyerekek számára a képzési struktúra zeneművészeti ágon 

emelt óraszámot (heti 2X45 perc) biztosít. 



Biatorbágyi Pászti Miklós AMI 

Tanév végi beszámoló 2024/2025 

 

 

 
11 

 

Ők „B” tagozatos növendékeink, akiket kiemelt figyelemmel terelgetünk, megteremtve 

a lehetőséget szakirányú továbbtanulásukra. (Az idei tanévben 12 fő B tagozatos 

növendéket oktattunk. Ez a teljes zenét tanulók létszámának 2,75 % - a). 

Kiemelkedő képességű növendékeink a képzőművészeti és néptánc tanszakon is 

vannak. Nekik Pedagógiai Programunkban foglaltak szerint tehetséggondozó 

foglalkozásokat biztosítunk.  

♪ A zeneművészeti ág hangszeres tanszakain (ahol egyéni oktatás zajlik) ideális 

lehetőség nyílik a tanulók egyéni, teljes mértékben személyre szabott fejlesztésére, de 

a csoportos órákon és a társművészeti ágakon folyó csoportos foglalkozások keretein 

belül is megvalósul a differenciálás. 

4.3. A statisztikai adatlap mutatóinak elemzése, indoklása, következtetések 
levonása, feladatok meghatározása a 2025/2026-os tanévre 

1) Intézményi statisztikai adatok (az októberi statisztika adatai alapján 

 

2) A tanulólétszám megoszlása művészeti áganként:  

Legtöbb növendékünk zeneművészeti ágon tanul, (490 fő) legnépesebb és legnépszerűbb 

hangszeres tanszakaink a zongora, a gitár, az ütőhangszerek és a fuvola (ezeken a tanszakokon 

három – négyszeres a túljelentkezés). Évek óta nagy hangsúlyt fektetünk a kevésbé közismert 

hangszerek megismertetésére és a „nemszeretem” kötelező szolfézs tantárgy megszerettetésére. 

(hangszerbemutató foglalkozások, koncertek, kisfilmek, saját készítésű tananyagok, 

élménypedagógiai foglalkozások), ennek eredménye az idei felvételi eljárásban már látszódott 

is: a vonós tanszakra (hegedű, cselló, nagybőgő) jelentkezők aránya jelentős mértékben 

emelkedett.  

 

Néptáncosaink száma sajnos fogyatkozó, a pedagógushiány (férfi néptánctanár) megbillentette 

a tanszak stabilitását, a Covid előtti időszak létszámait az utóbbi években meg sem közelítjük. 

Az utánpótlás ebben a művészeti ágban a Czuczor Gergely Katolikus Általános Iskola és 

Gimnázium hagyományőrző szemléletének köszönhetően folyamatosan biztosított, 

dolgoznunk kell azon, hogy a többi telephelyünkről is csatlakozzanak gyerekek 

csoportjainkhoz. 

 

A tanulólétszám képzőművészeti tanszakunkon a legalacsonyabb, de évek óta tendencia, hogy 

ehhez a képzéshez tanév közben is folyamatosan csatlakoznak gyerekek, ez ebben a tanévben 

 
zeneművészeti 

ág 

 
egyéni 

főtárgyasok 

zeneművészeti 

ág 

 
csoportos 

főtárgyasok 

két 

tanszakosok 

 
két 

hangszert 

főtárgyként 

tanulók 

tánc- 

művészeti 

ág 

 
néptáncosok 

két 

tanszakosok 
 
 

 

zene+néptánc 

képző- 

művészeti 

ág 

 

képzősök 

két 

tanszakosok 

  

 
zene+képző 

Létszám/

fő 

436 54 9 21 32 38 8 

zeneművészeti ág összes:  

490 

táncművészeti ág 

összes: 53 

képzőművészeti ág összes:  

46 

Létszám 

összes 
összes tanuló/fő: 549                         összes tanuló/tanszak: 589 
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is így történt: az októberi statisztika létszámához képest a tanév végére 10 fővel emelkedett a 

létszám. 

Általános megfigyelés, hogy a gyerekek kitartása, hosszútávú elköteleződése csökken és szülők 

részéről is sokszor elhangzik: „inkább próbáljon ki mindent a gyermek, kóstoljon bele ebbe is, 

abba is, az a lényeg, hogy csak olyan tevékenységet végezzen, ami könnyen megy neki és nem 

igényel plusz energiabefektetést.” 
 

Ennek tükrében iskolánk egészére – mindhárom művészeti ágra – vonatkozóan elsődleges 

célunk  

egyrészt: 

♪ a jelenlegi növendéklétszám stabilizálása, a már hozzánkjáró gyerekek megtartása 

Feladat: motiváció növelése, a művészeti iskolai élet megédesítése (gyakorlás tudatosítása, 

szülők bevonása, változatos tanórán kívüli programok – tanszaki hangversenyek, koncert – és 

kiállítás látogatások, táncházak….szervezése) 
 

másrészt:  

♪ az utánpótlás biztosítása  

Feladat: Iskolánk megismertetése és népszerűsítése potenciális jövendőbeli növendékeink (a 

település négy általános iskolásai) és szüleik körében (naprakész honlap és Facebook oldal, 

erőteljes jelenlét a helyi médiában, részvétel az általános iskolák kulturális programjaiban, 

csatlakozás az iskolanyitogató programokhoz, nyílt napok, hangszerbemutatók szervezése…) 
 

3) A tanulólétszám megoszlása iskolatípusonként 

Ahogyan a diagramból kiolvasható, a hozzánk járó gyerekek legnagyobb része az általános 

iskola alsó (48%) és felső (36%) tagozatából kerül ki. (az összes létszám 84%-a) 

A felső tagozatos korú gyerekek közül 

sokan 6 – 8 – 4 évfolyamos 

gimnáziumokban Budapesten, vagy a 

környék más településein tanulnak tovább, 

így az utazás és egyéb kötelezettségeik 

mellett már nem tudják folytatni helyi 

művészeti iskolai tanulmányaikat. 

Éppen ezért örvendetes tény a középiskolás, 

egyetemista és felnőttkorú növendékeink 

létszámának az utóbbi években 

tapasztalható emelkedése. (16%) 

 

A felső tagozatos, valamint a gimnazista korosztály megtartása kiemelten fontos feladatunk,  

hiszen tudásuk alapján ők alkotják kamaraegyütteseink, zenekaraink, néptánccsoportjaink 

gerincét, és ők a példaképei az újonnan bekerülő kicsiknek. 
 

4) A 2025/2026 – os tanévre felvételizők száma 

A tanév végi felvételi meghallgatásokon és azt követően a mai napig (07.10.) 133 új tanuló adta 

be hozzánk jelentkezését. 102 új tanulót tudtunk felvenni azok helyére, akik a tanév végén 

megszüntették tanulói jogviszonyukat. 
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47 tanuló várólistára került, ők a szeptemberben esetlegesen kimaradók helyére kerülhetnek be 

a képzésbe. 
 

5) Csoportok száma művészeti áganként, a csoportok tanulói létszáma 

a, Zeneművészeti ág  

Egyéni 

oktatásban 

résztvevők 

létszáma/fő 

Csoportos 

(főtárgy) 

oktatásban 

résztvevők 

létszáma/fő 

Kötelező, választható 

tárgyak csoportjainak 

száma (csoportok/tanulók 

átlaglétszáma) 

Nagyobb létszámú 

együttesek 

436 54 
szolfézs, zeneirodalom: 37/10 

kamarazene: 38/4,5 

fúvószenekar, 

vonószenekar, 

klarinétegyüttes, 

szaxofonegyüttes, 

csellóegyüttes, 

fuvolaegyüttes, 

Zengődeszka, Kiskukac 

citerazenekar 

 

b, 

Képzőművészeti ág 

 

c, Táncművészeti ág 

Néptánc tanszakon tanulók létszáma 

Kötelező, választható tárgyak csoportjainak 

száma (csoportok/tanulók átlaglétszáma) 

53 5/10 

 

Csoportjaink átlaglétszáma mindhárom művészeti ágban megfelel a jogszabályi 

követelményeknek. 

4.4. A Lázár Ervin Programmal kapcsolatos visszajelzések 

Iskolatípusunkban nem releváns. 

5. BELSŐ KAPCSOLATOK, EGYÜTTMŰKÖDÉS, KOMMUNIKÁCIÓ 

5.1. A szakmai közösségek tevékenysége 

Munkaközösségeink és tanszakaink a tanév elején összeállított munkatervük szerint dolgoztak. 

Ezek alapján készült az iskola erre a tanévre szóló munkaterve. A munkaközösség - és tanszak 

vezetők a tanév végén beszámolókban elemezték és értékelték munkaközösségeik munkáját, 

javaslatokat tettek a következő tanévi tervezéshez. (ld. munkaközösségi, tanszaki beszámolók) 

5.2. A belső tudásmegosztás formái  
♪ hospitálás, óralátogatás 

Képzőművészeti/szobrászat és kerámia 

tanszakon tanulók létszáma/fő 

Kötelező, választható tárgyak csoportjainak 

száma (csoportok/tanulók átlaglétszáma) 

46 5/9 
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♪ tapasztalatcsere 

♪ pályakezdők mentorálása 

♪ tanári hangversenyeken, rendezvényeken közös produkciók létrehozása 

♪ közös tanszaki projektek 

♪ mesterpedagógus kollégák mesterprogramjának megosztása 
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6. SWOT ANALÍZIS 

 

ERŐSSÉGEK 

 

- az iskola jó híre, népszerűsége 

- három művészeti ág hozzáférhetősége 

- magas növendéklétszám (az utánpótlás 

biztosított) 

- a művészeti órák helyszíne (nagy arányban) 

megegyezik a gyerekek közismereti óráinak 

helyszínével 

- jól működő kapcsolatok közvetlen 

partnereinkkel 

- változatos tanórán kívüli programok  

- tradíció – innováció egészséges egyensúlya 

- tantestület sokszínűsége, nyitottsága, 

szakmai felkészültsége 

- a vezetők rugalmassága 

- pályázati lehetőségek kihasználása 

 

 

 

 

BELSŐ 

LEHETŐSÉGEK 

 

- felépült és épülő általános – és középiskolák 

- a művészeti ágak közötti „összefonódás” 

erősítése 

- jazz – műfaj bevezetése 

- a főváros közelsége (programok, tanulmányi 

kirándulások…) 

- pályázati források lehetőségeinek 

kihasználása 

- művészeti iskolákkal való kapcsolat felvétele, 

kiaknázása, (tankerületi szinten, 

testvértelepülésekkel) 

- új tanítási, tanulásszervezési eljárások 

bevezetése és alkalmazása 

- szülőkkel való együttműködés hatékonyabb 

megszervezése 

- naprakész honlap, jól működő Facebook oldal 

(marketing) 

 

 

KÜLSŐ 

TÉNYEZŐK 

 

- magasabb évfolyamos növendékek kisebb 

aránya 

- szakmai együttműködés korlátozottsága (sok 

telephely+ 0 közösségi tér) 

- személyi változások gyakorisága a 

tantestületben 

- ütközések a JFMK, iskolák programjaival) 

- PR tevékenység 

- a napi szintű kommunikáció hiánya (a 

tantestülettel) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GYENGESÉGEK 

TÉNYEZŐK 

 

- az infrastrukturális feltételek hiánya (önálló 

épület, saját felhasználású termek) 

- bérleti díj (torbágyi telephelyünket a 

megszűnés veszélye fenyegeti) – ezzel 

veszélybe kerül a művészetoktatáshoz való 

egyenlő hozzáférés lehetősége a településen 

- a gyerekek túlterheltsége 

- a tanítási idő szűkülése (16 óráig tartó 

általános iskolai foglalkozások, tanulóidő, 

…) 

- a tanítási körülmények miatt a kollégákban 

növekvő türelmetlenség, elégedetlenség 

- magas növendéklétszám (az elhelyezés nem 

megoldott 

- a főváros közelsége („elszívó” hatás) 

- megnövekedett adminisztrációs terhek (TÉR)  

- a körülmények (történelmi, gazdasági, 

pedagógus életpálya változását érintő) 

kiszámíthatatlansága 

 

FENYEGETÉSEK, VESZÉLYEK 



 
 

1. sz. melléklet   Eseménynaptár  
2024. augusztus 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2024.08.26-

30. 
Művészeti tábor  Szily kastély igazgató 

2024. 08. 21. Vezetőségi értekezlet A tanév 

indításával 

kapcsolatos 

feladatok és a 

munkaterv 

előkészítése – 

„ötletbörze”, 

intézményi 

TÉR 

bevezetésével 

kapcsolatos 

feladatok 

JFMK igazgató, 

igazgatóhelyettesek, 

tanszakvezetők 

2024.08.27. Tanévnyitó értekezlet A 

tanévkezdéssel 

kapcsolatos 

feladatok, 

információk, 

munkaterv 

megvitatása, 

intézményi 

TÉR 

bevezetésével 

kapcsolatos 

információk, 

tűz – és 

munkavédelmi 

oktatás 

Martonvásár  

Agora, 

Beethoven 

Emlékmúzeum 

igazgató, 

igazgatóhelyettesek 

 

 

2024. szeptember 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2024. 09. 

05-06. 
Órabeosztások 

Csoportos és 

egyéni órák 

időpontjainak, 

helyszíneinek 

egyeztetése, 

órarend kialakítása 

Székhely 

és 

telephelyek 

igazgató, 

igazgatóhelyettesek, 

szaktanárok 

2024.09.07. 
Egri csillagok – 

előadás  

néptánc tanszakos 

növendékek 

közreműködése 

gyerekszereplőként 

Budapest – 

MVM 

Dóm 

szaktanár 

2024.09.13. 

Órarendek, 

összesítők 

leadása 

Létszámadatok 

rögzítése 
 

igazgatóhelyettesek, 

szaktanárok 

2024.09.19. Kottabörze 
zongora tanszak 

kotta csere-bere 
 tanszakvezető 
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2024.09.23. 
Adminisztrációs 

értekezlet 

Csoportos 

névsorok, 

tanszakonkénti 

növendéklisták 

véglegesítése. 

munkaterv 

elfogadása 

JFMK 
igazgató, igazgató-

helyettesek 

2024.09.28-

29. 

Barokk művek 

zongoraversenye 
 Hajós szaktanár 

2024.09.10. 

billentyűs 

munkaközösségi 

szakmai fórum 

munkaközösségi 

munkaterv 

ismertetése, egyéb 

aktuális feladatok 

JFMK tanszakvezető 

 

 

2024. október 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2024.10.01. Zene Világnapja Játszó – Tér – Zene  
Biatorbágyi 

óvodák 
igazgató 

2024.10.02. Zene Világnapja folyosókoncertek 

Bocskai 

Általános Iskola 

(Páty) 

szaktanárok 

2024.10.10. 

Hangverseny a Zene 

Világnapja 

alkalmából 

Stollár Xénia: A 

láthatatlan talány – 

koncertmese  

JFMK – 

Nagyterem 

igazgató 

szaktanár 

2024.10.09. Múzeumlátogatás Art-Market Budapest szaktanár 

2024.10.13. 
„Énekszóval, 

muzsikával…” 

regionális 

népdalköri 

találkozó 

JFMK - 

Nagyterem 
Köllő Attila 

2024.10.14. 
Szülői Szervezet - 

ülés 

tanév eseményei, 

közös programok, 

aktualitások 

JFMK 

igazgató 

Szülői Szervezet 

elnöke 

2024.10.14. 
Zongora tanszaki 

hangverseny 
 JFMK – 104. 

tanszak- 

vezető, 

szaktanárok 

2024.10.14

– 10.25. 

Szülői értekezletek 

tanszaki 

hangversenyek 

formájában 

 
Székhely és 

telephelyek 

igazgató 

igazgató- 

helyettesek 

2024.10.22. 
„A bűvös létra, ami 

lépcső” 

Stollár Xénia 

szolfézs 

mesekönyvének 

bemutatója 

JFMK-104.  Stollár Xénia 

2024. 

10.25. 

Intézményi 

tanfelügyelet 
 JFMK igazgató 

2024.10.26-

11.03. 

Őszi szünet    
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2024. november 

 

2024. december 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2024.12.03. 
Zenés 

ajándékkosár 

Adventi 

hangverseny – 

klasszikus 

tanszakok 

JFMK – nagyterem  

igazgató, 

igazgatóhelyettesek, 

szaktanárok 

2024.12.13. 
Zenés 

ajándékkosár 

Adventi 

hangverseny – 

pátyi tagozat 

Közösségi ház – 

Páty  

igazgató, igazgató-

helyettesek, 

szaktanárok 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2024.11.07. Nevelési értekezlet 

Organikus 

pedagógia 

workshop  

Pécsi Ritával 

Biasuli igazgató 

2024.11.05. Mesterkurzus 

Antók Zsuzsa 

mesterkurzusa JFMK – 104. igazgató 

2024.11.09. Feketén – fehéren  
zongoristák 

szakmai fóruma 

Weiner Leó 

Katolikus 

Zeneiskola és 

Művészeti 

Szakgimnázium 

tanszakvezető 

szaktanárok 

2024. 11.12. 
Príma itt a klíma! – 

Flóra és fauna 

Tanári 

hangverseny 
JFMK - Nagyterem 

igazgató 

szaktanárok 

2024.11.14-

25. 

XVI. ORSZÁGOS 

KLARINÉT-

VERSENY 

területi válogató Budaörs szaktanárok 

2024.11.14-

16. 

XI. Farkas Ferenc 

Zongoraverseny  Dunakeszi szaktanárok 

2024.11.19. 
Zongora tanszaki 

hangverseny 
 JFMK – 104. tanszakvezető 

2024.11.18-

19. 

X. Országos Bihari 

János Hegedű-, 

Gordonka - és Vonós 

Kamarazenei 

Verseny 

 Abony  szaktanárok 

2024.11.18. 

– 11.22. 
„Húzzunk bele!”  

növendék-

hangversenyek 

székhely és 

telephelyek 

tanszak- 

vezetők, 

szaktanárok 

2024.11.28. Cselló tanszaki fórum 

kezdők 

meghallgatása JFMK – 104. 

tanszak- 

vezető, 

szaktanár 

2024.11. 29-

30. 

III. Orbán György 

Nemzetközi 

Zongoraverseny   Szentendre szaktanárok 
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2024.12.18. 
Zenés táncos 

ajándékkosár 

Adventi 

hangverseny – 

népzenei és 

néptánc 

tanszakok 

JFMK – nagyterem  

igazgató, igazgató-

helyettesek, 

szaktanárok 

2024. 12.14.-

15. 
Angyalfia vásár  Fő tér szaktanárok 

2024.12.02-

12.20. 

Félévi tanszaki 

hangversenyek 
 

Az iskola 

székhelye és 

telephelyei 

igazgató-

helyettesek, 

szaktanárok 

2024. 12.21. – 

2025.01.05. 
Téli szünet    

 

 

2025. január 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2025.01.06.-

01.1. 

Félévi tanszaki 

hangversenyek  

Az iskola 

székhelye és 

telephelyei 

igazgatóhelyettesek, 

szaktanárok 

2025.01.21. 
Félévi tantestületi 

értekezlet 

Az I. félév 

tanulmányi 

munkájának 

értékelése 

 

igazgató, igazgató-

helyettesek, 

tanszakvezetők 

2025.01.21. B-s meghallgatás  
JFMK 

104. 

igazgató, igazgató-

helyettesek, 

tanszakvezetők 

2025.01.23. Etűdverseny  

zongora 

tanszak 

növendékei 

számára 

JFMK 

104. 
tanszakvezető 

2025.01.30-

02.11. 

XVII. ORSZÁGOS 

ZONGORAVERSENY 

területi 

válogató Cegléd 

tanszakvezető, 

szaktanárok 

 

 

2025. február 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2025.02. 

Zongora tanszaki 

hangverseny  JFMK – 104. 

tanszak- 

vezető, 

szaktanárok 

2025.02.04. 

Egy húron pendülünk! 

– csellista tankerületi 

szakmai nap 

Közös koncert és 

gyakorlás-

módszertani 

workshop  

Oláh Villővel 

JFMK igazgató 
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2025.02.08. 

Tankerületi 

Képzőművészeti 

Verseny 

 Százhalombatta szaktanár 

2025.02.18. 
„Bolondos dallamok” 

- filmzenék 

jótékonysági 

farsangi 

rendezvény 

JFMK 

Nagyterem 

igazgató 

Szülői Szervezet 

2025.02.24-

28. 
„Húzzunk bele!”  

növendék- 

hangversenyek 

székhely és 

telephelyek 

tanszak- 

vezetők, 

szaktanárok 

2025.02.25. 
Tankerületi szakmai 

nap 

zeneszerző 

tanárok fóruma 

JFMK – 

Kiállítóterem  

Dr. Megyeri 

Krisztina 

2025.02.14. 

VIII. ORSZÁGOS 

KERÁMIA és 

SZOBRÁSZAT 

VERSENY 

pályamunkák 

postára adási 

határideje 

 szaktanár 

2025. 02.14-

16. 

XVI. ORSZÁGOS 

KLARINÉT-

VERSENY országos döntő Budapest szaktanár 

 

 

2025. március 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2025.03. 
Zongora tanszaki 

hangverseny 
 JFMK – 104.  

tanszak- 

vezető, 

szaktanárok 

2025.03.08. 
Regionális 

Fuvolaverseny 

 

 

Érd – Lukin László 

AMI 

 

szaktanárok 

2025.03.10-

11. 

VII. Papp Lajos 

Zongoraverseny 
 JFMK 

igazgató 

igazgató- 

helyettes 

szaktanárok 

2025.03.28-

29. 

VIII. ORSZÁGOS 

KERÁMIA és 

SZOBRÁSZAT 

VERSENY 

országos döntő Budapest szaktanár 

2025.03.14. 

IX. ORSZÁGOS 

GRAFIKAI 

VERSENY 

pályamunkák 

beküldési 

határideje 

 szaktanár 

2025.03.21-

23. 

XVII. ORSZÁGOS 

ZONGORA- 

VERSENY 

országos döntő Nyíregyháza 
tanszakvezető 

szaktanárok 

2025.03.17. 

– 21. 
„Húzzunk bele!” 

növendék- 

hangversenyek 

székhely és 

telephelyek 

tanszakvezetők 

szaktanárok 

2025.03.18. 
„Bach 

mindenkinek!” 

csatlakozás az 

országos 

programsorozat-

hoz 

templomi 

hangverseny 
igazgató 



Biatorbágyi Pászti Miklós AMI 

Tanév végi beszámoló 2024/2025 

 

 

 
21 

 

2025.03.25. 
„Ki mondta, hogy 

unalmas a szolfézs?” 

rendhagyó 

szolfézs tanszaki 

hangverseny 

JFMK – nagyterem  tanszakvezető 

2025.03. 
Fuvola 

kamarakoncert 
 JFMK – 104. 

tanszak- 

vezető 

2025.03.31. 

„Zenélj velünk, 

táncolj velünk, 

rajzolj nekünk!” 

Rajzverseny 

meghirdetése 

kisiskolás 

gyermekek 

számára 

 igazgató 

2025.03.01-

től 
TÉR 

előzetes 

értékelések 

ütemterv szerint 

 

igazgató 

igazgató-

helyettesek 

tanszakvezetők 

 

 

2025. április 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2025.04.12. 

XX. Szőnyi Erzsébet 

Regionális 

Szolfézsverseny 

 Törökbálint 

igazgató-

helyettesek, 

szaktanárok 

2025.04. 
Zongora tanszaki 

koncert 
 JFMK – 104. szaktanárok 

2025.04.14-

16. 
Nyílt napok 

nyílt napok 

jövendőbeli 

növendékeinknek 

székhely és 

telephelyek 

igazgató- 

helyettesek 

munkaközösség 

vezetők 

2025.04.15. Pászti nap 

ünnepi rendezvény 

együtteseink 

részvételével 

JFMK 

Nagyterem 

igazgató- 

helyettesek 

tanszak- 

vezetők 

2025.04.16. 

IV. Kiskunfélegyházi 

Országos Verseny 

Magyar Zeneszerzők 

Vokális 

 és Hangszeres 

Műveire 

 
Kiskun- 

félegyháza 
szaktanárok 

2025.04.17-

04.27. 
Tavaszi szünet    

2025.04.28. Hangszerbemutató 

rajzpályázat 

eredményhirdetése 

és hangszersimogató 

 igazgató 

2025.04.29-

30- 

Felvételi 

meghallgatások – 

Biatorbágy  

 JFMK 

igazgató, 

igazgató-

helyettesek, 

tanszakvezetők 
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2025.04.30. 
Felvételi meghallgatás 

– Páty  
 

Bocskai 

Általános Iskola 

igazgató-

helyettesek, 

tanszakvezetők 

2025.04. 

„Ne felejts!” – 

népdaléneklési 

verseny 

 

Budaörs – 

Leopold Mozart 

Zeneiskola 

igazgató-

helyettesek, 

szaktanárok 

2025.04. TÉR 
előzetes értékelések 

ütemterv szerint 
 

igazgató 

igazgató-

helyettesek 

tanszakvezetők 

 

 

2025. május 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2025.05. 

(egyeztetés 

alatt) 

PÁSZTIVÁL 

Tehetségnap az 

Erkel Ferenc 

Kamara- 

zenekarral 

JFMK igazgató 

2025. 05.09. 
Művészeti iskolák 

találkozója 

Közös koncert 

és kiállítás a 

tankerület 

alapfokú 

művészeti 

iskoláinak 

részvételével 

Herceghalmi 

Álltalános Iskola 

és AMI 

igazgató 

szaktanárok 

2025.05.12-

16-. 
„Húzzunk bele!” 

növendék-

hangversenyek 
JFMK 

tanszak- 

vezető, 

szaktanárok 

2025.05.26-

06.13. 

Szolfézs – és 

hangszeres vizsgák 
 

székhely és 

telephelyek 

igazgató 

igazgató-

helyettesek 

tanszakvezetők 

2025.05. 
IV. Nemzetközi 

Gordonka Fesztivál 
 Törökszentmiklós szaktanárok 

2025.05.16-

17. 

IX. ORSZÁGOS 

GRAFIKAI 

VERSENY 

országos döntő Pomáz szaktanár 

2025.05. TÉR 

előzetes 

értékelések 

ütemterv szerint 

 

igazgató 

igazgató-

helyettesek 

tanszakvezetők 

2025.05.13. 

(egyeztetés 

alatt) 

Fúvós tanszaki 

kamarahangverseny 
 JFMK-Nagyterem  tanszakvezető 
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2025. június 

Dátum Esemény Téma Helyszín Felelős 

2025.06.06. Szily piknik 

Szabadtéri 

hangverseny  

igazgató, 

szaktanárok 

2025. 06. Vadrózsa fesztivál  Tatabánya szaktanárok 

2025.06.09. 

IV. „Szárnyaló” 

Pünkösdi 

Népdalünnep 

Országos 

Népdaléneklési 

verseny és Népzenei 

találkozó 

 Tököl 
igazgatóhelyettes, 

szaktanár 

2025. 06.08-

09. 

XXVII. Országos 

Méta Fesztivál 
 Balatonboglár szaktanárok 

2025.05.26-

06.13. 

Szolfézs – és 

hangszeres vizsgák 
 

székhely és 

telephelyek 

igazgató 

igazgató-

helyettesek 

tanszakvezetők 

2025.06.13. 

Hangszeres, néptánc, 

folklórismeret, 

képzőművészeti 

művészeti 

alapvizsgák 

 JFMK 

igazgatóhelyettes

ek, 

tanszakvezetők, 

szaktanárok 

2025.06.09-

16. 

Adminisztrációs 

napok 

Év végi 

adminisztráció 

(törzslapok, 

bizonyítványok) 

 
igazgatóhelyettes

ek 

2025.06.16. Utolsó tanítási nap    

2025.06.17. Osztályozó értekezlet 
adminisztrációs 

egyeztetés 
 

igazgatóhelyettes

ek 

2025.06.18. Tanévzáró ünnepély  JFMK Nagyterem 

igazgató, 

igazgató-

helyettesek, 

tanszakvezetők 

2025.06.20. TÉR 
értékelések 

lezárása 
 igazgató 

2025.06.23. 
Évzáró tantestületi 

értekezlet 

A 2024/2025-ös 

tanév 

munkájának 

értékelése 

 

igazgató, 

igazgató-

helyettesek, 

tanszakvezetők 

2025.06.19.-

06.27. 

Leltározás, 

karbantartás 
  

igazgató, 

igazgató-

helyettesek, 

tanszakvezetők 

2025.06.22-

23. 
Városünnep 

Testvérvárosi 

napok 
Fő tér szaktanárok 
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2. sz. melléklet 

Versenyeredmények, vizsgaeredmények, elismerések, továbbtanulási mutatók 
 

Versenyeredmények 

Zeneművészeti ág nemzetközi szint: 

♪ IV. Nemzetközi Gordonka Fesztivál – Törökszentmiklós 

Csillag Kristóf – Arany minősítés 

Tanára: B. Kálló Eszter 

Zongorakísérője: Pál Anikó 

 

Országos szint: 

♪ Barokk Művek Zongoraversenye – Hajós  

Csillag Ilona – Arany díj, Különdíj 

Tihanyi Cecília – Arany díj, Különdíj 

Verses Abigél – Arany díj 

Tanára: Hainné Krasznai Melinda 

♪ XI. Farkas Ferenc Zongoraverseny 

Tihanyi Cecília – 1. díj 

Tanára: Hainné Krasznai Melinda 

♪ XI. Országos Bihari János Hegedű-, Gordonka- és Vonós Kamarazenei Verseny 

Csillag Kristóf – Arany minősítés 

Tanára: B. Kálló Eszter 

Zongorakísérője: Pál Anikó 

♪ XVI. Országos Klarinétverseny  

Tihanyi Domonkos – országos döntőbe jutott 

Tanára: Terpai Miklós 

♪ XVII. ORSZÁGOS ZONGORAVERSENY 

Csillag Ilona bejutott az országos döntőbe, ahol Különdíjat kapott 

Tanára: Hainné Krasznai Melinda 

♪ V. Kiskunfélegyházi Országos Verseny Magyar Zeneszerzők Hangszeres és Vokális 

Műveire 

Csillag Ilona – I. díj 

Tanára: Hainné Krasznai Melinda 

Csillag Kristóf – I. díj 

Tanára: B. Kálló Eszter 

Zongorakísérője: Pál Anikó 

Kamarazene kategória: Csillag duó – II. díj 

 

Vármegyei szint: 

♪ XXXIV. Régiós „Lantos Magda” Zongoraverseny 

Csíkszentmihályi Bendegúz, Gulácsi Botond – Bronz minősítés 

Tanáruk: Dr. Megyeri Krisztina 

♪ Regionális Fuvolaverseny – Érd  

Kardos Panni – Arany minősítés 

Tanára: Szomora Lívia 

Zongorakísérője: John Olívia 

Loszman Lili – Arany minősítés 
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Tanára: Sz. Tóth Ágnes 

Zongorakísérője: Simon Ágnes 

Horváth Anna – Ezüst minősítés 

Tanára: Metykó Viktória 

Zongorakísérője: Pál Anikó 

Lőrincz Anna – Ezüst minősítés 

Tanára: Sz. Tóth Ágnes 

Zongorakísérője: Simon Ágnes 

Harazdy Miksa – Ezüst minősítés 

Tanára: Szirják Adrien 

Zongorakísérője: Törőné Puha Andrea 

Palotai Lilla, Rack Emília – Ezüst minősítés 

Tanáruk: Szomora Lívia 

Zongorakísérőjük: John Olívia 

♪ XX. Szőnyi Erzsébet Regionális Szolfézsverseny 

Víg Bíborka – II. díj 

Poropatich Laura – III. díj, Különdíj 

Bognár Buda – Különdíj  

Tanáruk: Stollár Xénia 

♪ Tatabányai Gerzanits Magdolna Dalostalálkozó 

Nádudvari Boglárka, Tölgyesi Abigél – Arany minősítés 

Tölgyesi Abigél – Ezüst minősítés 

Tanáruk: Bolyki Sára 

♪ Tököli Szárnyaló Pünkösdi Népdalünnep 

Nádudvari Boglárka – Aranytorkú Sárgarigó Dalosmadár díj 

Kiskukac citerazenekar – Aranytorkú Sárgarigó Dalosmadár díj 

Tanáruk: Köllő Attila 

Palov Olivér – Aranytorkú Sárgarigó Dalosmadár díj 

Tanára: Stollár Xénia 

♪ VII. Regionális Papp Lajos Zongoraverseny 

Csillag Kristóf – I. díj, Különdíj 

Tanára: Hainné Krasznai Melinda 

Kovácsik Noel – I. díj, Különdíj 

Tanára: Lugosiné Várhalmi Vera 

Puskás Katalin – Dicséret 

Tanára: Simon Ágnes 

Simon Klára – Dicséret 

Tanára: Csősz Éva 

Virág Ayden – Dicséret 

Tanára: Törőné Puha Andrea 

 

Tankerületi szint: 

♪ VIII. "Ne felejts!" Népdaléneklési verseny 

Barki Lilla, Palov Olivér – Arany minősítés 

Poropatich Laura, Hlavács Emma – Ezüst minősítés 

Tanáraik: Hajdu Kornélia, Stollár Xénia 
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Táncművészeti ág: 

Országos szint: 

♪ XXVI. Méta Fesztivál – Balatonboglár  

Barackmag csoport – Méta bajnokság vándordíja 

Tanáraik: Strack Orsolya, Szentpéteri Balázs 

Vármegyei szint:  

♪ „Húzd keresztül…!” – Közép-Dunántúl régió Gyermek és Ifjúsági 

Néptáncegyütteseinek X. Fesztiválja – Székesfehérvár  

Barackmag csoport – Ezüst minősítés 

Tanáraik: Strack Orsolya, Szentpéteri Balázs 

♪ Gyermek és Ifjúsági Szólótáncverseny – Fót  

Lőrincz Anna – Ezüst minősítés 

Szlávik Krisztián – Ezüst minősítés 

Simon Luca – Ezüst minősítés 

Radnai László – Ezüst minősítés 

Tanáraik: Strack Orsolya, Szentpéteri Balázs 

♪ IV. Összművészeti Fesztivál Szólótánc versenyen – Ráckeve 

Lőrincz Anna – Aranykeszkenős minősítés 

Szlávik Krisztián – Aranybokrétás minősítés 

Tanáraik: Strack Orsolya, Szentpéteri Balázs 

 

Képzőművészeti ág: 

Országos szint: 

♪ VIII. Országos Kerámia és Szobrászat Verseny 

Virág Emma, Füzesi Lola, Tőzsér Zsigmond, Gál Petra, Haluska Tamás, Ur Boglárka, Verses 

Abigél, Dauner Liza, Flamich Bettina – döntőbe jutott 

Tőzsér Zsigmond – I. díj 

Flamich Bettina – III. díj 

Füzesi Lola – Különdíj  

♪ X. Országos Grafikai Verseny 

2 tanuló döntőbe jutott 

♪ "Eleven hősök – Jókai 200" országos rajzpályázat 

3 tanuló döntőbe jutott, 1 tanuló 4., 1 tanuló 5. helyezést kapott. 

Tanáruk: Görömbeiné Szalay Ágnes 

 

Vármegyei szint 

♪ Aradi Jenő Megyei Rajzverseny 

Csíkszentmihályi Rozi – I. helyezett 

Klausz Kinga – II. helyezett 

Simon Ilona – III. helyezett 

Koller Szofi – IV. helyezett 

♪ „Öleld át a Füzes patakot” – rajzpályázat 

Ur Boglárka – II. díj 

Füzesi Lola – III. díj 

Menyhárt Maja – I. díj 
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Tankerületi szint 

♪ Tankerületi Képzőművészeti Verseny – Százhalombatta  

Csíkszentmihályi Rozi – I. díj 

Tanáruk: Görömbeiné Szalay Ágnes 

 

 

Versenyeredmények összegzése 

 

 

 

 

Verseny 

szintje 
Darabszáma 

Résztvevők/csoport 

száma 

Elért eredmények 

Helyezések Egyéb eredmények 

1. 2. 3. 
4-

10. 
Különdíj Egyéb 

Nemzetközi 1 1 fő      
Arany minősítés: 

1 

Országos 10 26 fő/1 csoport 4 1 1 2 3 
Arany minősítés: 

4 

Vármegyei 11 20 fő/3 csoport 4 3 3 1 2 

Arany minősítés: 

3 

Ezüst minősítés: 

12 

Bronz minősítés: 

2 

Dicséret: 3 

Gyémánt 

minősítés: 2 

Aranykeszkenős 

minősítés: 1 

Aranybokrétás 

minősítés: 1 

Kispaszomántos 

minősítés: 1 

Kiskeszkenős 

minősítés: 1 

Tankerületi 2 8 1     

Arany minősítés: 

2 

Ezüst minősítés: 

1 

Összesen 24 55 fő/4 csoport 9 4 4 3 3 

Arany: 10 

Ezüst: 13 

Bronz: 2 

Gyémánt: 2 

Dicséret: 3 

Egyéb: 4 
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Díjazottak: 

Dévai – díj – Morvai Dávid 

Hámory – díj: Simon Ilona, Dobai Zsombor 

Pászti – Díj (tanár): Hainné Krasznai Melinda 

Pászti – Díj (növendék): Nagy Emese 

Artisjus-Pedagógiai Díj: Éles Gábor 

PMAMI Gyöngyszeme: 12 növendékünk, akik befejezték művészeti iskolai tanulmányaikat és 

legalább az alapvizsgáig eljutottak 

 

Elismerések: 

Barackvirág néptánccsoportunk a Kultúráért és Innovációért Felelős Miniszter elismerő 

oklevélét kapta a néphagyományok továbbadása iránti kiemelkedő elkötelezettsége 

elismeréseként. 

 

Művészeti szakirányban továbbtanulók:  

Ebben a tanévben 1 gordonka szakos növendékünk nyert felvételt a linzi Zeneművészeti 

Főiskola régi zene szakára, 2 növendékünk a Kodály Zoltán Magyar Kórusiskolába, 1 

képzőművészeti tanszakos növendékünk a Jelky András Iparművészeti Szakgimnáziumba, 1  

szintén képzőművészeti szakos növendékünk a Képző-és Iparművészeti Szakgimnáziumba 

üvegművészet szakra. 

 

Művészeti alapvizsgát tett növendékek létszáma: 

Zeneművészeti ágon: 

Hangszeres tárgyakból: 24 fő 

Szolfézs tárgyból: 51 fő 

 

Táncművészeti ágon: 3 fő 

Képzőművészeti ágon: 2 fő 

 

Művészeti záróvizsgát tett növendékek létszáma: 

Zeneművészeti ágon: 4 fő 

 

  



3. sz. melléklet 

INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELÉS ÉVENTE VIZSGÁLANDÓ TERÜLETEINEK ÉRTÉKELÉSE 

Szempontok Elvárások Értékelés 

1. Pedagógiai folyamatok 

Tervezés 

Hogyan valósul meg a stratégiai 

és operatív tervezés? 

Az éves munkaterv összhangban van 

a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel. teljesül 

Megvalósítás 

Milyen az intézmény működését 

irányító éves tervek és a 

beszámolók viszonya? 

A tanév végi beszámoló 

megállapításai alapján történik a 

következő tanév tervezése. teljesül 

Milyen a pedagógusok éves 

tervezésének, és tényleges 

megvalósulásának a viszonya? 

A pedagógiai munka megfelel az 

éves tervezésben foglaltaknak, az 

esetleges eltérések indokoltak. 

inkább teljesül 

(éves tervezési 

dokumentumokkal nem minden 

pedagógus rendelkezik) 

Értékelés 

Milyen a pedagógiai programban 

meghatározott tanulói értékelés 

működése a gyakorlatban? 

A tanuló eredményeiről fejlesztő 

céllal folyamatosan visszacsatolnak a 

tanulónak és 

szüleinek/gondviselőjének. teljesül 

Hogyan működik az 

intézményben a 

teljesítményértékelési rendszer? 

A teljesítményértékelés tények és 

adatok alapján, tervezetten és 

objektíven, dokumentáltan, 

határidőre történik. 

teljesül (ld. beszámoló; KRÉTA 

TÉR felület) 

Korrekció 

Mi történik az ellenőrzés, mérés, 

értékelés eredményével? 

(Elégedettségmérés, intézményi 

önértékelés pedagógus-értékelés, 

egyéb mérések.) 

Évente megtörténik az önértékelés 

keretében az eredmények elemzése, 

a tanulságok levonása, fejlesztések 

meghatározása, és az intézmény a 

mérési-értékelési eredmények 

függvényében korrekciót végez 

szükség esetén. teljesül 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Személyiségfejlesztés 

Hogyan történik a tanulók 

szociális hátrányainak enyhítése? 

Az intézmény vezetése és érintett 

pedagógusa információkkal 

rendelkezik minden tanuló szociális 

helyzetéről. 

inkább teljesül 

Az intézményvezetés a 

beiratkozáskor, ill. a térítési díjak 

befizetése kapcsán, a 

pedagógusok saját tapasztalataik 

alapján tájékozódnak 

Hogyan támogatják az önálló 

tanulást, hogyan tanítják a 

tanulást? 

Az alulteljesítő, tanulási 

nehézségekkel küzdő és sajátos 

nevelési igényű tanulók 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. teljesül 

   



Közösségfejlesztés 

Az intézmény közösségépítő 

tevékenységei hogyan, milyen 

keretek között valósulnak meg? 

A szülők a megfelelő kereteken belül 

részt vesznek a 

közösségfejlesztésben. teljesül (ld. beszámoló) 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Milyen eredményességi 

mutatókat tartanak nyilván az 

intézményben? 

− tanév végi eredmények – 

tantárgyra, 2 évre 

vonatkozóan, 

− versenyeredmények: országos 

szint, megyei szint, tankerületi 

szint, települési szint, 

− továbbtanulási mutatók, 

− vizsgaeredmények, 

− elismerések, 

− lemorzsolódási mutatók 

(évismétlők, magántanulók, 

kimaradók, lemaradók), 

− elégedettségmérés eredményei 

(szülő, pedagógus, tanuló), 

− neveltségi mutatók, 

− stb. 

teljesül (ld. beszámoló 2. sz. 

melléklete) 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Milyen pedagógus szakmai 

közösségek működnek az 

intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

A pedagógusok szakmai csoportjai 

maguk alakítják ki működési körüket, 

önálló munkaterv szerint dolgoznak. 

A munkatervüket az intézményi célok 

figyelembevételével határozzák meg. 
teljesül 

Hogyan történik az 

információátadás az 

intézményben? 

Az intézmény munkatársai számára 

biztosított a munkájukhoz szükséges 

információkhoz és ismeretekhez való 

hozzáférés. teljesül 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Hogyan kapnak tájékoztatást a 

partnerek az intézmény 

eredményeiről? 

Az intézmény a helyben szokásos 

módon tájékoztatja külső partereit (az 

információátadás szóbeli, digitális 

vagy papíralapú). 

A partnerek tájékoztatását és 

véleményezési lehetőségeinek 

biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és 

fejlesztik. 

inkább teljesül 

Számos információs csatornát 

működtetünk, partneri 

elégedettségmérés 5 évente, az 

intézményi önértékelés keretein 

belül történik 



6. A pedagógiai működés feltételei 

Tárgyi, infrastrukturális feltételek 

Hogyan felel meg az 

infrastruktúra az intézmény 

képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

Az intézmény rendszeresen felméri a 

pedagógiai program megvalósításához 

szükséges infrastruktúra meglétét, 

jelzi a hiányokat a fenntartó felé. teljesül 

Személyi feltételek 

Hogyan felel meg a 

humánerőforrás az intézmény 

képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

Az intézmény rendszeresen felméri a 

szükségleteket, reális képpel 

rendelkezik a nevelő-oktató munka 

humánerőforrás-szükségletéről. 

 

A humánerőforrás szükségletben 

bekövetkező hiányt, a felmerült 

problémákat idejében jelzi a fenntartó 

számára. teljesül 

Szervezeti feltételek 

Hogyan történik az 

intézményben a 

feladatmegosztás, felelősség- és 

hatáskörmegosztás? 

A feladatmegosztás a szakértelem és 

az egyenletes terhelés alapján 

történik. teljesül 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvet megállapító 

jogszabályban meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való 

megfelelés 

 ---  
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4. sz. melléklet 

Az intézményi önértékelés alapján meghatározott feladatok megvalósulása 

1. Pedagógiai folyamatok 

Intézkedés megnevezése: Az intézményi stratégiai dokumentumok folyamatos, a jogszabályoknak 

megfelelő felülvizsgálata, átdolgozása 

Megvalósulás: a tanév végére a Házirend, SZMSZ, PP aktualizálása, fenntartói jóváhagyása megtörtént 

2. Személyiség – és közösségfejlesztés 

Intézkedés megnevezése: A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 

megvalósítása 

Megvalósulás: Gyakorlásmódszertani fórumok, programok szervezése egyéni, tanszaki szinten (szülői 

értekezletek rendhagyó formában) 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

 Intézkedés megnevezése: A szakirányban továbbtanuló növendékek követésének dokumentálása 

 Megvalósulás: megtörtént (ld. beszámoló 2. melléklet) 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Intézkedés megnevezése:  

1) Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működtetése 

Megvalósulás: A személyes vezetői kommunikáció arányának növelése a telephelyeken is – megtörtént 

(ld. KRÉTA) 

2) Szakmai munkaközösségek összekovácsolása, szakmai kapcsolatok erősítése tanszaki, telephelyi, 

intézményi szinten 

Megvalósulás: A szakmai együttműködéseket ösztönző programok, rendezvények, fórumok létrehozása, 

szervezése – megvalósult (ld. beszámoló) 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Intézkedés megnevezése: Partneri elégedettség dokumentálása 

Megvalósulás: elégedettségi kérdőívek a megvalósított programokkal kapcsolatban (ld. kérdőívek) 

6. A pedagógiai munka feltételei 

Intézkedés megnevezése: Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak 

megfelelő infrastruktúra biztosítása. 

Az önálló épületért, telephelyeinken saját felhasználású termekért való küzdelem fel nem adható cél. 

Megvalósulás: Minden lehetséges fórum kihasználása és felkutatása. A döntéshozók ismételt 

megismertetése iskolánk helyzetével és igényeivel (folyamatos) 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban 

megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

 Intézkedés megnevezése: PP, SZMSZ, Házirend aktualizálása 

 Megvalósulás: megtörtént (ld. aktualizált alapdokumentumok) 
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5. sz. melléklet  

 

Intézményi tanfelügyelet alapján meghatározott feladatok végrehajtása 
 

1. Pedagógiai folyamatok 

Intézkedés megnevezése: Törvényi előírásokkal koherens stratégiai dokumentumok (PP, SZMSZ, 

Házirend) megalkotása. 

Megvalósulás: a tanév végére megtörtént 

2. Személyiség – és közösségfejlesztés 

Intézkedés megnevezése: A növendékek komplex személyiségfejlesztésének még sokoldalúbb 

megközelítése új módszerek, technikák megismerésével és alkalmazásával, különös tekintettel az SNI-s, 

BTMN-s növendékekre 

Megvalósulás: megvalósult (nevelési értekezlet meghívott előadóval, mesterkurzusok, belső 

tudásmegosztó fórumok) 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

 Intézkedés megnevezése: A szakirányban továbbtanuló növendékek követésének dokumentálása 

 Megvalósulás: megvalósult (ld. beszámoló 2. sz. melléklet) 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

1) Intézkedés megnevezése: Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer 

működtetése 

Megvalósulás: a tanév során folyamatosan: vezetőségi hírlevelek, tájékoztatók, személyes vezetői jelenlét 

a telephelyeken 

2) Intézkedés megnevezése: A nevelési-oktatási intézmények által kötelezően nyilvánosságra hozandó 

alapdokumentumok és szabályzatok nyilvánosságának biztosítása 

Megvalósulás: megvalósult (ld. https://pmami.biatorbagy.hu/dokumentumok)  

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Intézkedés megnevezése: Panaszkezelési szabályzat nyilvánosságának biztosítása 

Megvalósulás: megvalósult (ld. https://pmami.biatorbagy.hu/dokumentumok)  

6. A pedagógiai munka feltételei 

 Intézkedés megnevezése: Az önálló épületért, telephelyeinken saját felhasználású termekért való 

küzdelem fel nem adható cél. 

 Megvalósulás: folyamatos 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban 

megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

 Ezen a területen fejleszthető tevékenység nem található. 
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